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OBJETIVO DA NOSSA GESTAO

Reestruturar e revitalizar o Caicara Clube de
Jau, promovendo a exceléncia na gestao
social, cultural, recreativa e esportiva,
garantindo a sustentabilidade financeira e a
satisfacdo dos associados.

CAPITULO I

DA ASSOCIAGAO E SEUS FINS

Art. 19) O CAICARA CLUBE DE JAU, associacdo, sem finalidade lucrativa, fundada nesta cidade de Jad, Estado
de Sao Paulo, em 23 de Marco de 1961, reger-se-a pelo presente Estatuto e tera por objetivo promover reunioes
sociais, culturais, recreativas e esportivas, propiciando os meios necessarios para as suas realizacdes, sempre e,
respeito as normas de preservacao do meio ambiente.

MISSAO

Promover um clube acolhedor, organizado, seguro e
dindmico para todos os associados, proporcionando
exceléncia em servicos esportivos, recreacionais,
sociais e culturais, com gestdo profissional,
transparente e comprometida com a satisfacdo e o
bem-estar dos associados.

VISAO

Ser referéncia em gestdo em d&mbito nacional,
consolidando o Caicara Clube de Jau como um
espaco de convivéncia, lazer e prdtica esportiva de
alta qualidade, reconhecido pela inovacéo,
profissionalismo e respeito ao associado.

CAICARA
JAU



VALORES

Garantir exceléncia na gestdo e
nos servicos prestados, com equipe
qualificada e foco em resultados.

PROFISSIONALISMO

Buscar inovacdo em infraestrutura, eventos e
prdaticas de gestdo para modernizar e ampliar o
impacto do clube na vida dos associados.

RENOVACAO

TRABALHO

HONESTIDADE

Atuar com integridade, ftransparéncia e
responsabilidade na administracdo dos recursos
e na comunicacdo com os associados.

DEDICACAO

Comprometimento total com a evolu¢do e o crescimento
sustentdvel do clube, trabalhando com paixdo para
oferecer experiéncias inesqueciveis para os associados.

CAICARA
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PROPOSTAS 4
DE TRABALHO

ADMINISTRATIVO

IMPLEMENTAR PROGRAMA DE GOVERNANCA E COMPLIENCE

Acées de implementacdo
a) Nomear um Oficial de Compliance: Profissional ou comissGo responsdvel por
supervisionar e garantir que as prdticas estejam em conformidade com normas legais
e internas;
b) Mapear Riscos: Identificar possiveis dreas de vulnerabilidade, como fraudes,
assédio ou desvios financeiros;
c) Elaborar Politicas e Procedimentos com o desenvolvimento de documentos como:

e Regras de contratacdo de fornecedores e parceiros;

e Politica de protecdo de dados pessoais (adequacdo a LGPD),

« Estabelecer Canal de Denidncias: Anénimo e acessivel para que colaboradores e

associados possam reportar irregularidades;

Educacdo e Cultura de Integridade

a) Treinamentos Regulares: Realizar capacitacées para colaboradores e associados
sobre ética, compliance e boas prdticas de governanca.

b) Incentivar a Transparéncia: Promover reuniées abertas para associados com
relatérios financeiros e de atividades.

c) Campanhas Internas: Criar campanhas de conscientizacdo sobre integridade e
adesdo ao Cdédigo de Etica.

Transparéncia e Prestacdo de Contas

a) Divulgagdo de Relatérios: Apresentar balancos financeiros e relatérios de impacto
social, esportivo e ambiental do clube.

b) Auditorias Externas: Contratar empresas independentes para auditar contas e
processos.

c) Portal da Transparéncia: Criar uma drea no site do clube com informacées
publicas sobre receitas, despesas e parcerias.

Gestdo de Recursos e Sustentabilidade

a) Parcerias Sustentdveis: Estabelecer critérios de compliance para selecGo de
patrocinadores e fornecedores.

b) Fundo de Investimento para o Clube: Restaurar fundo de reserva para projetos de
longo prazo, com regras claras para uso.

c] Gestdo de Patriménio: Implementar processos de manutencGo e valorizacGo dos
bens do clube.

Monitoramento e Melhorias Continuas

a) AvaliacGo Periédica: Revisar periodicamente os processos de governanca. e
compliance para identificar melhorias.

b) Feedback dos Associados: Promover pesquisas para captar a percepcéo . dos
associados sobre a gestdo do clube.

c) Benchmarks: Comparar prdticas com outros clubes de referéncia.

Apoio Tecnolégico
a) Adotar/Estruturar Sistemas de Gestdo: Ferramentas digitais para gerenciar
financas, associados e eventos.

b) Plataformas de Comunicacdo: Plataforma para facilitar a

CAICARA interacdo entre associados e diretoria.
o CLUBE | Automacdo de Processos: Reduzir a burocracia e aumentar.a

JAU  oficiéncia administrativa.



PROPOSTAS 5
DE TRABALHO

PATRIMONIO

EIXO DE INFRAESTRUTURA E EXPANSAO FiSICA

Objetivo:
Modernizar e ampliar a estrutura fisica do clube para oferecer maior conforto,
acessibilidade e diversidade de opcées para os associados.

Propostas contempladas:
« Construcdo de novo Saldo Social;
e Construcdo de Centro Ecuménico;
« Construcdo de playground coberto;
« Construcdo de novos quiosques em regibes estratégicas;
Construgé@o de espaco de convivio préximo as quadras de Beach Tennis e Ténis;
« Ampliacdo do Parque Aqudtico e compra de novas cadeiras, mesas e guarda-sdis;
« Ampliacdo da academia e compra de novos aparelhos;
Aquisicdo de novas dreas para o clube.

Passos para execugdo:

1.Estudo de viabilidade técnica e financeira: Realizar levantamento técnico para
avaliar espagos disponiveis, impacto ambiental, custos e retorno do investimento.

2.Elaboracdo do projeto arquitetébnico e estrutural: Contratar profissionais
especializados para criar um projeto funcional, moderno e sustentavel.

3.Captacdo de recursos e patrocinios: Buscar parcerias com empresas locais e
regionais para reduzir custos e aumentar o potencial de execucédo.

4.licitacdo e execucdo das obras: Seguir os procedimentos administrativos, legais e
éticos para contratagcdo de empresas responsdveis pela construcdo e compra de
equipamentos.

5.Fase de testes e inauguracdo: Realizar ajustes finais e promover eventos de
inauguracdo para engajamento dos associados.

EIXO DE MODERNIZACAO E DIGITALIZACAO

Objetivo:

Tornar o clube mais eficiente e acessivel com a implementagdo de ferramentas
tecnolégicas para facilitar a interacdo com os associados e melhorar a gestdo
interna.

Propostas contempladas:
e Informatizar o clube (venda de ingressos, autorizacées, reserva de quiosques, e
servicos de secretaria).

Passos para execugdo:

1. Definir as necessidades: Mapear os processos internos e as demandas. dos
associados para identificar quais sistemas serGo necessdrios.
.Analisar empresa de tecnologia especializada: Contactar o fornecedor ' com
experiéncia em sistemas de gestdo de clubes.
.Desenvolvimento da p/ataf%rma: Criar plataforma amigdvel para  venda de
ingressos, reservas de quiosques e outros servicos.
.Treinamento da equipe e divulgagcdo para os associados: Capacitar  os
funciondrios e promover o uso da nova plataforma entre os associados.

A WO DN

CAIGARA 5. Monitoramento e atualizacdo constante: Acompanhar o

C'—‘:"EE desempenho da plataforma e implementar melhorias continuas.




PROPOSTAS |
DE TRABALHO

PATRIMONIO

EIXO DE REQUALIFICACAO E MELHORIAS ESTRUTURAIS

Objetivo:
Modernizar e revitalizar espacos jé existentes para proporcionar maior conforto,
seguranca e estética para os associados, inclusive com melhorias para a incluséo.

Propostas contempladas:
e Reforma de gindsio e quadra;
e« Reforma e modernizacao de bares;
e Revitalizacdo da Rua Verde e construcGo da Rua Azul (Bar do Marco);
 Revitalizacdo do espaco ao lado do Complexo;
e Revisdo e modernizacdo da iluminacdo geral do clube;
« Aquecimento de todas as piscinas do Parque Aqudtico.

Passos para execugdo:

1.Diagnéstico estrutural e funcional: Levantar os problemas de infraestrutura,
acessibilidade (com estudo de obras de inclusGo) e segurangca em cada espaco.

2.Elaboracdo de projeto arquitetbnico e paisagistico: Criar um plano de
revitalizacdo para otimizar o uso dos espacos e melhorar o conforto dos
associados.

3.Captacdo de recursos: Analisar caixa e buscar patrocinios e parcerias com
empresas locais para reduzir os custos.

4.Execucdo das obras em etapas: Realizar as reformas e revitalizacées em etapas
para ndo interromper o funcionamento do clube.

5.Avaliacdo pés-reforma: Avaliar a satisfacdo dos associados e o impacto das
melhorias, promovendo ajustes conforme necessdrio.

EIXO DE SUSTENTABILIDADE E EFICIENCIA ENERGETICA

Objetivo:
Reduzir os custos ofperacionais e o impacto ambiental do clube por meio de solucées
sustentdveis e de eficiéncia energética.

Propostas contempladas:
e Concluir a implantacdo de sistema de energia fotovoltaica (em andamento);
« Implementar sistema de aproveitamento de dgua pluvial.

Passos para execugdo:

1. Estudar implementacGo de sistema de coleta de dgua pluvial e concluir o projeto
de energia fotovoltaica: Finalizar o processo de instalacéo do sistema, garantindo
o cumprimento das normas técnicas e de seguranca.

2.Monitoramento e manutencdo periédica: Estabelecer cronograma de manutengdo
preventiva para garantir a eficiéncia do sistema.

3. Avaliagdo de impacto e economia: Medir a redugdo nos custos de energia elétrica
e o impacto ambiental positivo.

4.Divulgacdo e engajamento: Informar os associados sobre os beneficios do projeto
e reforcar o compromisso do clube com a sustentabilidade.

CAICARA
JAU



PROPOSTAS 7
DE TRABALHO

PATRIMONIO

EIXO DE EXPERIENCIA DO ASSOCIADO E EVENTOS

Objetivo:
Melhorar a experiéncia dos associados por meio de eventos, infraestrutura e
atendimento de exceléncia.

Propostas contempladas:
e Melhorar as estruturas que acomodam os eventos;
e Criacdo de uma "casinha" para os jogadores de Beach Tennis;
e Organizar os locais onde ocorrem treinamentos (piscina semi-olimpica, complexo

poliesportivo, gindsio, quadras e outros).

Passos para execugdo:

]

.Identificacdo das demandas e expectativas dos associados: Realizar pesquisa

para entender quais melhorias sdo mais importantes para os associados (hordrios,
locais, materiais, condi¢gées estruturais inclusive para PCDs).

.Melhoria das instalacées e estrutura para eventos: Estudar os espacos de eventos,

melhorar o sistema de som, iluminacdo e climatizacao.

.Criacdo de dreas de convivéncia: Melhorar a disposicGo de mesas, cadeiras e

espacos de convivio para aumentar o conforto nos eventos.

.Calenddrio de eventos, campeonatos e torneios curtos: Estabelecer um

cronograma fixo de eventos para aumentar o engajamento dos associados e
melhorar a organizagéo.

.Avaliacdo de satisfacdo: Monitorar o nivel de satisfacGo dos associados apés

cada evento e realizar ajustes conforme o feedback.

CAICARA
CLUBE
JAU



7>+ PROPOSTAS 8
\@J DE TRABALHO

ESPORTE

EIXO DE ESTRUTURACAO E ORGANIZACAO DO ESPORTE

Objetivo:
Cr:ar um modelo esportivo estruturado para desenvolver o esporte no clube em todas

as suas dimensées: FORMACAO, PARTICIPACAO e RENDIMENTO.

Propostas contempladas:

e Criagdo do Plano Esportivo Caicarense, estruturado em esporte de formacédo,
participacdo e rendimento que contemple todas as idades;

e Interagdo constante com as "panelas" para identificar e adaptar necessidades,
inclusive incentivando os esportes praticados pelas mulheres;

« Organizacdo metodolégica e estrutural das escolas esportivas, com envolvimento
dos professores e responsdveis (pais e outros);

e Destinar os alunos que jé passaram pela fase de formacdo para os grupos de
prdticas esportivas (panelas e grupos);

e Revisdo de todos os regulamentos internos do clube (escolas esportivas e
utilizacdo de espacos).

Passos para execugdo:
1. Diagnéstico da situacdo atual: Mapear as modalidades esportivas oferecidas, os
espacos disponiveis, a capacidade de atendimento e as lacunas existentes.
2.Criacdo do Plano Esportivo Caicarense: Definir diretrizes para o esporte de
formag:ao participacdo e rendimento, considerando infraestrutura, corpo técnico,
e nivel competitivo (modelo da Lei Geral do Esporte).
3.Revisdo dos regulamentos internos: Atualizar as regras de uso dos espacos
esportivos, participacdo em eventos e funcionamento das escolas esportivas.
4.Criacdo de um canal de comunicacdo com os associados: Estabelecer um sistema
para que os praticantes (e seus responsdveis] possam dar feedback e sugerir
melhorias constantes [caixinhas de sugestées).
5.Monitoramento continuo: Avaliar os resultados do plano esportivo e promover
ajustes conforme o feedback dos associados e o desempenho nas competicées.

EIXOS DE EXPANSAO E DIVERSIFICACAO DAS MODALIDADES ESPORTIVAS

Objetivo:

Ampliar as op¢bes esportivas oferecidas pelo clube para atender diferentes perfis de
associados e promover maior inclusdo esportiva.

Propostas contempladas:
e Implementacdo de novas modalidades (arco e flecha, polo aqudtico, esgrima, jiu-
jitsu, tiro esportivo com laser, e-sports) conforme estudo de viabilidade.
« Criacdo de ag¢bes para esportes aqudticos e terrestre (clinicas 'técnicas,
intercémbios com outros clubes, treinos externos, competicées e planilhas de
treinamento).

Passos para execucdo:
1. Pesquisa de interesse: Realizar uma pesquisa com os associados para identificar o
nivel de interesse em cada nova modalidade.
2.Infraestrutura e materiais: Avaliar a infraestrutura existente e definir ' as
necessidades de adaptacdo para cada modalidade.

CAICARA
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7>+ PROPOSTAS 9
\@J DE TRABALHO

ESPORTE

3. Contratacdo de profissionais especializados: Buscar professores e técnicos
capacitados para cada modalidade.

4. Periodo de teste e adaptacdo: Iniciar as novas modalidades com programas piloto
para testar a adesdo e o desempenho dos associados.

5. Ajustes e expansdo: Apds o periodo de teste, implementar as modalidades de
forma definitiva e ampliar conforme a demanda.

EIXO DE QUALIFICACAO E PROFISSIONALIZACAO DA EQUIPE TECNICA

Objetivo:
Elevar o nivel técnico das modalidades esportivas oferecidas e atividades da
academia por meio da capacitacdo e valorizacdo dos profissionais envolvidos.

Propostas contempladas:
e Oferecer treinamento para os professores da drea esportiva e atividades da
academia;
e Criacdo de um Centro de Estdgio para alunos das Faculdades de Educacdo Fisica
e ovutras dreas profissionais de interesse (nutricdo, fisioterapia, medicina e
outras).

Passos para execugdo:

1.Parcerias com instituicbes de ensino: Firmar convénios com universidades e
faculdades para criacdo de um programa de estdgio e intercémbio técnico.

2.Capacitagdo continua dos professores: Promover reunibes técnicas, cursos de
formacdo, workshops e treinamentos em metodologias de ensino esportivo e do
exercicio fisico.

3.AvaliagGo de desempenho: Estabelecer um sistema de avaliagGo continua para
medir o impacto da qualificagdo no rendimento dos associados atendidos e na
adesdo das prdticas.

4.Estimulo & atualizacdo profissional: Criar plano de incentivo para que os
profissionais busquem qualificacGo constante.

EIXO DE MODERNIZACAO E TECNOLOGIA

Objetivo:

Facilitar o acesso e a participacdo dos associados em eventos e atividades
esportivas (escolas esportivas, gindsticas e outros] por meio  de solucées
tecnoldgicas.

Propostas contempladas:
e Informatizacdo das inscricées das escolas esportivas e divulgacao' das listas de

espera;
e Renovacdo de avaliacdo fisica e prescricdo de treinos por | aplicativo

(disponibilidade no formato digital).
A

[N

|
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7% PROPOSTAS ‘
&' DE TRABALHO

ESPORTE

Passos para execugdo:

1. Estudo de utilizacGo de plataforma digital intuitiva: Implementar um sistema que
permita realizar inscricées, consultas de hordrios, listas de espera, atualizacdo
de treinos e avaliacées fisicas digitais.

2.Integracdo com aplicativo: Desenvolver ou adaptar um aplicativo que permita
acesso rdpido e facil para os associados.

3. Automatizacdo de processos: Tornar o sistema de reservas e consultas
automatizado para facilitar o gerenciamento.

4. Monitoramento e ajustes: Acompanhar o desempenho da plataforma e realizar
ajustes conforme o uso e o feedback dos associados.

EIXO DE COMPETICOES E EVENTOS ESPORTIVOS

Objetivo:
Aumentar o engajamento esportivo por meio de competicdes internas e externas,
estimulando o espirito competitivo e a integracdo entre os associados.

Propostas contempladas:

 Realizacdes de eventos especiais mensais de gindstica.

« Organizacdo de torneios interclubes e olimpiadas internas.

e Estimular parcerias com federacées esportivas para promover competicdes.

e Aprimoramento dos campeonatos internos de futebol, vélei, basquete, ténis,
beach tennis, judé, karaté, capoeira e outras modalidades.
Construcdo de calenddrio anual de eventos inclusive para realizacées de eventos
de esportes individuais (Festival de Ballet, corrida, triatlon, duatlon e outros).

Passos para execucdo:
1.Detinir o calenddrio esportivo anual: Criar um cronograma fixo de eventos e
competi¢cdes internas e externas, incluindo todas as modalidades do clube.
2.Parcerias com federacdes esportivas e entidades esportivas: Formalizar acordos
para garantir rgistros, arbitragem, estrutura e nivel técnico adequado nas
competicoes e eventos.
3.Mobilizacdo e divulgacdo: Usar os canais de comunicagdo do clube (redes
sociais, site) para informar e engajar os associados nas atividades.
4.Premiacdo e incentivo: Criar um sistema de premiacdo para estimular o
engajamento e a participacdo dos associados.
5.Avaliacdo e ajustes: Analisar o desempenho de cada evento e ajustar o
planejamento conforme o nivel de adesdo e satisfacdo dos participantes.

©w




PROPOSTAS )
DE TRABALHO

SOCIAL

EIXO DE RETORNO E FORTALECIMENTO DOS GRANDES EVENTOS SOCIAIS

Objetivo:
Resgatar a tradicGo dos eventos sociais de grande porte, aumentando o engajamento
dos associados e atraindo novos piblicos para o clube.

Propostas contempladas:
« Retorno dos grandes eventos sociais (Baile do Havai, Festa a Fantasia e outros).
« Melhorar eventos tradicionais (Baile do Havai, Tarde da Mulher, Aconchego).

e Trazer GRANDES SHOWS.

e Retorno de eventos na Rua Verde e inauguracdo/utilizacdo da Rua Azul.

Passos para execugdo:

1.

2

Levantamento histérico e diagndstico: Revisar os eventos anteriores (publico,
orcamento, estrutura e retorno financeiro) para identificar pontos de melhoria.

.Definicdo de um calenddrio anual de eventos: Criar um cronograma fixo para os

grandes eventos, com planejamento antecipado para otimizar logistica e
divulgacéo.

.Captacdo de patrocinios e parcerias — Buscar apoio financeiro de empresas

locais e regionais para garantir eventos de alto nivel sem comprometer o
orcamento do clube.

.Contratacdo de artistas e infraestrutura: Realizar pesquisa de mercado para

definir o perfil dos artistas e fornecedores mais adequados ao publico do clube.

.Plano de seguranca e suporte médico: Criar um plano especifico para

atendimento médico, controle de acesso e seguranca nos eventos de grande
porte.

.Divulgacdo e mobilizacdo: Utilizar redes sociais, site, e-mail marketing e

comunicacdo interna para maximizar o alcance e o engajamento dos associados.

.Execucdo e avaliacdo pds-evento: Apds cada evento, coletar feedback dos

associados para implementar ajustes e melhorias nas préximas edicées.

EIXO DE PROGRAMACAO E ENTRETENIMENTO CONTINUO

Objetivo:
Oferecer uma agenda continua de atividades sociais e culturais para aumentar o
engajamento e a frequéncia dos associados no clube.

Propostas contempladas:
e Retorno de som nos bares nos finais de semana.
e Criacdo de um Festival Gastronémico e de Artesanato anual.
e Criacdo do Circuito Anual Social (cronograma de eventos sociais).

CAICARA
JAU



PROPOSTAS )
DE TRABALHO

SOCIAL

Passos para execugdo:

]

2.
3.
4.
5.
6.

.Pesquisa de interesses dos associados: Realizar uma pesquisa para identificar os

estilos musicais e de entretenimento preferidos pelo publico.

Definicdo de um cronograma semanal de eventos: Criar uma programacdo fixa
com apresenta¢coes musicais, noites temdticas e eventos gastronomicos.

Parcerias com musicos e artistas locais: Estabelecer acordos com bandas, DJs e
artistas da regido para garantir variedade e qualidade nas apresentacées.
Promogéo e divulgacéo: Utilizar redes sociais, WhatsApp, site e e-mail marketing
para divulgar a programagcdo semanal de forma continua e atrativa.

Infraestrutura e logistica: Garantir som de qualidade, iluminagGo adequada e
servico de bar eficiente para cada evento.

Avaliacdo de impacto e ajustes: Apds o primeiro trimestre de execucdo, coletar
feedback dos associados e fazer os ajustes necessdrios.

EIXO DE CULTURA E FORMAGCAO ARTISTICA

Objetivo:
Estimular o desenvolvimento artistico e cultural dos associados, oferecendo novas
experiéncias e ampliando o envolvimento com o clube.

Propostas contempladas:

Promover workshops temdticos com profissionais renomados da regido;
Criacdo de escolas de musica e teatro para atividades regulares (pagamento &
parte).

Passos para execugdo:

Definir os cursos e modalidades artisticas: Identificar as dreas de interesse
(misica, teatro, danca, artes visuais] com maior demanda entre os associados.
Contratacdo de professores e profissionais: Selecionar profissionais capacitados
para ministrar as aulas e workshops.

Organizacdo da grade de hordrios e valores: Estruturar os hordrios das aulas e
deﬁnir valores acessiveis para garantir adeséo.

Divulgacdo e inscricées: Promover os cursos e workshops por meio das redes
sociais, site do clube e comunicacéao interna.

Eventos de conclusGo: Realizar apresentacées e exposicées para  estimular o
engajamento e valorizar o trabalho dos alunos.

e Avaliacdo de satisfacdo e ajustes: Coletar o feedback dos participantes para

ajustar a grade de hordrios e os formatos das aulas.

CAICARA
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PROPOSTAS )
DE TRABALHO
SOCIAL

EIXO DE ENGAJAMENTO DO PUBLICO JOVEM E INCLUSAO SOCIAL

Objetivo:
Criar eventos especificos para diferentes faixas etdrias, com foco em inclusdo,
convivéncia e fortalecimento do senso de pertencimento ao clube.

Propostas contempladas:
e Encontro dos "teens";
« Criacdo de novas experiéncias sociais para o publico jovem;
e Incentivo & participagdo de novos associados em eventos sociais.

Passos para execugdo:

1. Pesquisa de interesses dos associados: Realizar uma pesquisa especifica para
entender as preferéncias e expectativas do piblico jovem.

2.Criagdo de calenddrio para o piblico jovem: Definir eventos como baladas teens
e festas temdticas ([em conjunto com diretoria de infdncia e juventude).

3.Promog¢do nas redes sociais: Utilizar Instagram para divulgar os eventos e criar
campanhas especificas para o publico jovem.

4.Parcerias com influenciadores locais: Envolver jovens influenciadores para
promover o engajamento e atrair o piblico alvo.

5.Avaliacdo e adaptagcéo: Monitorar o sucesso dos eventos e ajustar a
programacdo conforme o feedback dos participantes.

EIXO DE SEGURANCA E ATENDIMENTO AO ASSOCIADO (ACAO ESTENDIDA PARA AS
DEMAIS AREAS DO CLUBE, ESPECIALMENTE AO ESPORTE)

Objetivo:
Garantir a seguranca e o bom atendimento nos eventos e na rotina do clube para
proporcionar uma experiéncia positiva aos associados.

Propostas contempladas:
« Treinamento de pessoal de seguranca e atendimento de socorro de todo o clube;
« Aumento de pessoal em eventos e locais que demandam cuidados.

Passos para execucdo:

« Diagnéstico de seguranca: Mapear os pontos criticos de seguranca e atendimento
nos eventos e na estrutura fisica do clube.

e Contratacdo de profissionais especializados: Reforcar a equipe de seguranca e
atendimento médico nos eventos de maior porte.

e Treinamento de equipe: Promover cursos de primeiros socorros, seguranca. e
atendimento ao piblico para os funciondrios.

e Instalacdo de equipamentos de seguranca: ' Disponibilizar' e \revisar
constantemente os desfibriladores, kit de primeiros socorros ‘e sistemas' de
evacuacdo de emergéncia.

e Avaliagdo e melhoria continua: Revisar periodicamente os protocolos de
seguranca e atendimento, realizando simulacées e testes.
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EIXO DE MODERNIZACAO E TRANSPARENCIA NA GESTAO

Objetivo:
Estabelecer um canal de comunicacéo transparente, acessivel e atualizado para
fortalecer a confianca dos associados e garantir mais assertividade nas decisées da
diretoria.

Propostas contempladas:
« Modernizacdo da gestGo com transparéncia total aos associados.
e Criacdo de um Portal da Transparéncia para disponibilizacdo de relatérios
financeiros e de gestao.

Passos para execugdo:
1.Diagnéstico da situacdo atual: Levantar o formato de comunicacdo e prestacdo
de contas utilizado atualmente, identificando falhas e oportunidades de melhoria.
2.Definicdo de uma politica de transparéncia: Estabelecer diretrizes claras sobre o
conteddo e a frequéncia das atualizacées (relatérios financeiros, atas de
reunides, balancos trimestrais).
3.Criagdo do Portal da Transparéncia: Desenvolver um espago especifico dentro do
sitet. ou em uma plataforma dedicada para publicagdo dos relatérios e
informacdes financeiras de fécil acesso e entendimento.
4.Integracdo com aplicativo e redes sociais: Garantir que o portal seja de fdcil
acesso pelo aplicativo do clube e vinculado aos canais digitais existentes.
5.Campanha de conscientizacdo sobre a transparéncia: Informar os associados
sobre o funcionamento do portal e incentivar a consulta regular dos dados.
6. Monitoramento e ajuste continuo: Avaliar o nivel de acesso e o engajamento dos
associados com o portal, ajustando o formato e a linguagem conforme o

feedback recebido.
EIXO DE DIGITALIZACAO E PRESENCA ONLINE

Objetivo:
Ampliar e modernizar a presenca digital do clube para aumentar o engajamento dos
associados, facilitar o acesso a informacédo e simplificar processos administrativos.

Propostas contempladas:
e Modernizacdo do site e desenvolvimento de um aplicativo do  clube mais
interativo e dgil.
e Maior presenca digital para engajamento e comunicacdo eficaz '\ com 0s

associados.
*
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Passos para execugdo:
1.Definir as necessidades de modernizacdo: Realizar um diagndstico sobre o
funcionamento atual do site e do aplicativo, identificando as principais limitacées
e demandas dos associados.
2. Contratagdo de empresa especializada em desenvolvimento digital: Selecionar
um fornecedor experiente em plataformas para clubes e entidades esportivas.
3.Desenvolvimento do novo site e aplicativo: Criar uma interface intuitiva e
responsiva, com funcionalidades como:
a) Consulta de hordrios e reservas.
b) InscricGo em eventos e campeonatos.
c) Consulta de informacées dos campeonatos.
d) Canal direto para sugestées e reclamagées.
e) Area para consulta do Portal da Transparéncia.
4. IntegracGo com redes sociais: Garantir que o conteddo do site e do aplicativo
seja facilmente compartilhdvel em redes como Instagram, Facebook e WhatsApp.
5. Testes e feedback inicial: Lancar uma versGo beta para um grupo de associados
estratégicos para identificar possiveis falhas e oportunidades de melhoria.
6. Divulgacdo e lancamento oficial: Promover o novo site e aplicativo em todos os
canais de comunicagdo do clube, com tutoriais para facilitar o uso.
/. Atualizacdo e manutenca@o continua: Realizar melhorias constantes com base em
dados de uso e feedback dos associados.

EIXO DE REFORCO NA IDENTIDADE VISUAL E COMUNICACAO INSTITUCIONAL

Objetivo:

Fortalecer a marca Caicara Clube, modernizando a identidade visval e
padronizando a comunicacdo para aumentar o reconhecimento e o valor
institucional.

Propostas contempladas:

« Nova comunicacdo visual, inclusive nas redes sociais;

« Acompanhamento e divulgacdo de todo evento e atividade que acontece no clube
ou com a representacdo dos associados.

Passos para execugdo:

1. DefinicGo de um novo padrdo de identidade visual: Contratar um designer ou
agéncia especializada para desenvolver uma identidade visual moderna e
alinhada com os valores do clube.

2.Padronizacdo dos materiais de comunicacédo. Aplicar a nova identidade em:

a) Redes sociais (Instagram, Facebook, WhatsApp).

b) Uniformes de alunos das escolas esportivas e colaboradores.
c) Materiais impressos e digitais (e-mails, banners, panfletos)

d) Sinalizacéo interna no clube (bares, piscinas, academia, etc.).

3. Criacdo de calenddrio editorial: Definir uma programacdo de postagens e

comunicacbes periddicas para manter o publico engajado e informado sobre eventos

e atividades.
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4. Divulgacdo de eventos e resultados esportivos: Estabelecer uma equipe
responsdvel por:
a) Publicar atualizacées em tempo real de campeonatos, eventos e conquistas dos
associados.
b) Postar fotos e videos de eventos em andamento.
c) Criar destaques de eventos e resultados nos stories e no feed das redes sociais.
5. Interacdo com os associados: Criar canais para que os associados possam
interagir com o clube (enquetes, caixa de perguntas, respostas nos comentdrios).
6. Avaliacdo de desempenho e engajamento: Monitorar os dados de alcance e
interacdo, realizando ajustes estratégicos conforme os resultados.

INFANCIA E JUVENTUDE

EIXO DE REFORMULACAO E AMPLIACAO DE EVENTOS PARA CRIANCAS E
ADOLESCENTES

Objetivo:
Modernizar e diversificar os eventos infantis e juvenis para aumentar a participacdo
e tornar o clube um ponto de referéncia em atividades para o publico jovem.

Propostas contempladas:
e Reformulacédo dos eventos para criancas e adolescentes.
e Criacdo do "Caicara Disco Teen"
« Retomar eventos como o "Acampaicara" e "Festa a Fantasia”.
« Melhorar eventos como "Chegada do Papai Noel", "Coelhinho da Pdscoa", "Dia
das Criancas”.

Passos para execugdo:

1. Pesquisa de interesse com o publico-alvo: Realizar pesquisa com os associados
(pais e criancas/adolescentes) para identificar as preferéncias de eventos,
hordrios e formatos ideais.

2.Definicdo de um calenddrio anual de eventos — Criar um cronograma fixo com
eventos sazonais (Pdscoa, Natal, Dia das Criancas) e eventos periédicos
(Caicara Disco Teen, festas temdticas).

3.Cria¢do de identidade visual e promo¢cdo — Desenvolver uma comunicacdo visual

moderna e atraente para promover os evenfos com antecedéncia, vtilizando redes

sociais, WhatsApp, site e e-mail marketing.

.Modernizacdo dos formatos de evento — Incorporar novas atracées e tecnologias
nos eventos, como:

.DJs e luzes para o Caicara Disco Teen.

.Atividades ao ar livre e esportivas para o Acampaicara (fogueira, gincanas, caca
ao tesouro).

.Decoracéo temdtica e interacées com personagens para o Natal e Pdscoa.
.Criacéo de uma equipe de suporte para os eventos — Designar profissionais e
monitores treinados para garantir a seguranca e a organizacé@o das atividades.

Q.Incentivo a participagcdo dos pais — Promover atividades que envolvam pais' e
filhos para fortalecer o vinculo familiar e o senso de pertencimento ao clube.

10.Avaliacdo pés-evento — Coletar feedback dos participantes e ajustar os detalhes
logisticos e criativos para os eventos seguintes.
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EIXO DE CRIACAO DE ESPACOS E PROGRAMAS PARA O PUBLICO TEEN

Objetivo:
Criar um ambiente exclusivo e acolhedor para o piblico adolescente, incentivando a
interacdo, a sociabilidade e a conexdo com o clube.

Propostas contempladas:
e Retomada do "Acampaicara”;
e Criacdo do "Caicara Disco Teen";
« Criagcdo de novas atividades especificas para o publico adolescente.

Passos para execugdo:
1. Definir um espaco dedicado para eventos teens: Adaptar um saldo ou drea
aberta para criar um espaco seguro e bem estruturado para o publico jovem.
2.Montar uma equipe especializada em eventos para adolescentes: Contratar ou
treinar profissionais para lidar com o publico adolescente, promovendo uma
interacdo descontraida e respeitosa.
3.Promogdo e identidade do evento: Criar uma marca especifica para o Caicara
Disco Teen e o Acampaicara, com linguagem e estética moderna voltada para
adolescentes.
4. Organizar o "Acampaicara” como um evento de destaque:
a) Promover gincanas, caca ao tesouro e desafios em grupo.
b) Estimular a construcdo de lacos e espirito de equipe.
c) Criar atividades culturais e esportivas integradas (teatro, misica, esportes).
5. Programacdo continua de eventos teens: Incluir festas temdticas, torneios
esportivos e jogos eletrénicos na grade de programacdo mensal.
6. Divulgacdo por canais estratégicos: Focar em plataformas utilizadas pelo piblico
adolescente (Instagram, WhatsApp).

EIXO DE AMPLIACAO DAS MODALIDADES ESPORTIVAS INFANTIS

Objetivo:
Aumentar a oferta de modalidades esportivas para criancas e adolescentes,
promovendo a iniciagGo esportiva, o desenvolvimento fisico e o espirito de equipe.

Propostas contempladas:
e Ampliacdo das modalidades esportivas infantis.
e InclusGo de eventos de e-sports.

Passos para execugdo:
1. levantamento das modalidades oferecidas atualmente — Mapear quais esportes
estdo disponiveis e identificar lacunas e oportunidades de expansdo.
2.Pesquisa de interesse com os associados — Consultar os pais e os préprios jovens
para entender quais esportes tém maior apelo e demanda.
3.Contratacdo de profissionais especializados — Buscar treinadores e técnicos
qualificados para coordenar as novas modalidades esportivas.
4.Implementacdo de novas modalidades esportivas —
a) Esportes tradicionais (vélei, basquete, ténis, natacdo, futebol e outros).
b) Esportes modernos (escola de skate, Pickleball).
c) E-sports (torneios de jogos como FIFA, League of Legends e outros).
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5. Organizac@o de torneios internos e interclubes — Promover campeonatos internos e
criar parcerias com outros clubes para estimular a competitividade e o engajamento.
6. Criacdo de um programa de iniciacdo esportiva — Oferecer aulas de base para
criancas, com acompanhamento técnico e pedagdgico.

/. Monitoramento e avaliagdo continua - Acompanhar o desempenho das
modalidades e o nivel de adesdo dos jovens, realizando ajustes conforme o
feedback dos participantes.

CONCLUSAO

O Plano Estratégico elaborado pela chapa que concorrerd & diretoria do Caicara
Clube de Jau estabelece um CAMINHO SOLIDO para MODERNIZAR, EXPANDIR e
FORTALECER o clube em todas as suas dreas estratégicas. Este plano foi
cuidadosamente construido para garantir que cada proposta seja executada com
profissionalismo, mantendo compromisso com a transparéncia, a renovacdo e o
respeito aos associados.

Ao longo do plano, foram' definidos EIXOS ESTRATEGICOS CLAROS, com
CRONOGRAMAS ¢ INDICADORES DE SUCESSO bem. definidos, permitindo que a
gestdo tenha um controle rigoroso e eficiente sobre o progresso das acées. A
abordagem estruturada assegura que cada decisdo serd tomada com base em dados
concretos, feedback dos associados e melhores prdticas de mercado, garantindo que
os resultados esperados sejam alcancados com exceléncia.

A RENOVACAO é um dos pilares centrais desse plano, manifestando-se na
modernizacdo das instalagées, na implementacdo de novas modalidades esportivas,
na digitalizacdo dos processos e na reformulacdo de eventos sociais e esportivos. A
DEDICACAO esta reffehda no esforco em tornar o Caicara Clube um ambiente
acolhedor e dinédmico, capaz de oferecer experiéncias inesqueciveis para os
associados de todas as faixas etdrias. A HONESTIDADE serd a base para garantir
total transparéncia na gestdo financeira e administrativa, reforcando o vinculo de
confianca com os associados.

A execucdo desse plano com PROFISSIONALISMO transformaré o Caicara Clube de

Jau em um modelo de gestdo eficiente e inovadora, consolidando-o como uma
referéncia em qualidade esportiva, social e admlnlsfrahva na regido. Mais do que
um clube, o Caicara se tornaré um \espagco de CONEXAO, APRENDIZADO & LAZER,
onde cada associado, de qualquer idade, encontrard oportunldade para crescer,. se
divertir e se sentir parte de uma comunidade forte e acolhedora.

Com este plano estratégico, a chapa demonstra estar preparada para)liderar \o
Caicara Clube com responsabilidade, visdo de futuro e compromisso com o\ associado.
A combinacéo entre modernizacdo, exceléncia'na gestdo e valorizacdo! das ‘fradicées
serd o caminho para consolidar o clube' como' referéncia em inovacao) inclusdo e
desempenho, fortalecendo a identidade do Caicara Clube de Jau'para.as futuras
geracoes.
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ADMINISTRATIVO:
e ImplementacGo de GOVERNANCA e COMPLIENCE (Integridade Administratival;
« Implementar a SECRETARIA DIGITAL para facilitar a relacdo com o associado;
. Esflmu/o d EDUCACAO E CULTURA DE INTEGRIDADE na administragdo;
« TRANSPARENCIA na prestacdo de contas e contratos feitos pelo c/ube
« BENCHMARKS (relacionamento) com clubes de todos o Brasil.

PATRIMONIO:
EIXO DE INFRAESTRUTURA E EXPANSAO FiSICA
. Construgdo do novo SALAO SOCIAL, CENTRO ECUMENICO PLAYGROUND
COBERTO, NOVOS QUIOSQUES, ESPACOS DE CONVIVIO (Beach Tennis e Ténis);
« Amp /lacao do PARQUE AQUATICO e compra de NOVAS CADEIRAS, MESAS e
GUARDA SOIS,;
e Ampliacdo da ACADEMIA e compra de NOVOS APARELHOS,;
o Aqu:s:cao de NOVAS AREAS para o clube.

EIXO DE MODERNIZACAO E DIGITALIZACAO

« INFORMATIZAR o clube (venda de ingressos, autorizacbes, reserva de quiosques,
e servicos do esporte e secretaria com estrutura para a Secretaria Digital).

EIXO DE REQUALIFICACAO E MELHORIAS ESTRUTURAIS
e« Reforma do GINASIO QUADRA:;
e Reforma e modernlzacao de BARES,'
« Revitalizacdo da RUA VERDE e construcdo da RUA AZUL (Bar do Marco);
. Revn‘al:zacao do ESPACO AO LADO DO COMPLEXO,
e Revisdo e modernlzacao das INSTALACOES ELETRICAS e ILUMINACAO GERAL;
. Aquecimento de TODAS AS PISCINAS do Parque Aqudtico.

EIXO DE SUSTENTABILIDADE E EFICIENCIA ENERGETICA
« Concluir a implantagdo de SISTEMA DE ENERGIA FOTOVOLTAICA(em andamento);
o Implementar SISTEMA DE APROVEITAMENTO DE AGUA PLUVIAL.

ESPORTE: _ \
EIXO DE ESTRUTURACAO E ORGANIZACAO DO ESPORTE

« CriacGo do PLANO ESPORTIVO CAICARENSE, estruturado \‘ém. ESPORTE de
FORMACAO PARTICIPACAO e RENDIMENTO que contemple TODAS \AS IDADES;

« INTERACAO constante com as "PANELAS" e GRUPOS ESPORTIVOS para identificar
e adaptar necessidades, inclusive incentivando os esportes praticados  pelas
MULHERES;

. ORGANIZACAO mefodolégica e estrutural das ESCOLAS ESPORTIVAS, com
envolvimento dos PROFESSORES e RESPONSAVEIS (pais e outros);

e Destinar os_ alunos que jd passaram pela fase de 'FORMACAO\ \para \ @
PARTICIPACAO nos grupos de prdticas esportivas (panelas e grupos)

+ RevisGo de TODOS os REGULAMENTO INTERNOS do clube [escolas esportivas e
utilizacdo de espacos).
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ESPORTE:
EIXOS DE EXPANSAO E DIVERSIFICACAO DAS MODALIDADES ESPORTIVAS
» Implementacdo de. NOVAS MODALIDADES (arco e flecha, polo aqudtico, esgrima,
jiu-jitsu, tiro esportivo com laser, e-sports) conforme estudo de viabilidade.
e Criacdo de ACOES para ESPORTES AQUATICOS e TERRESTRES (clinicas técnicas,
intercémbios com outros clubes, treinos externos, competicées e planilhas de
treinamento).

EIXO DE QUALIFICACAO E PROFISSIONALIZACAO DA EQUIPE TECNICA
o Oferecer TREINAMENTO para os PROFESSORES da drea esportiva e atividades da
academia;
« Criagdo de um CENTRO DE ESTAGIO para alunos das Faculdades de Educacéo
Fisica e outras dreas profissionais de lnferesse (nutricdo, fisioterapia, medicina e
outras).

EIXO DE MODERNIZACAO E TECNOLOGIA
« INFORMATIZAR as INSCRICOES das escolas esportivas, divulgacdo das LISTA DE
ESPERA e garantir ACESSO A INFORMACAO;
« Renovacdo de AVALIACAO FISICA e PRESCRICOES DE TREINOS por APLICATIVO
(disponibilidade no FORMATO DIGITAL).

EIXO DE COMPETICOES E EVENTOS ESPORTIVOS

e Realizacées de EVENTOS TEMATICOS ESPECIAIS mensais de gindstica.

« Organizacdo de TORNEIOS INTERCLUBES ¢ OLIMPIADAS INTERNAS.

o Estimular PARCERIAS com FEDERACOES ESPORTIVAS para promover competicdes.

+ APRIMORAMENTO dos CAMPEONATOS INTERNOS de futebol, vélei, basquete,
ténis, beach tennis, judé, karaté, capoeira, bocha, cartas e outras modalidades.

. Construcao de CALENDARIO ANUAL DE EVENTOS inclusive para realizacées de
eventos de esportes individuais (Festival de Ballet, corrida, triatlon, duatlon e
outros).

SOCIAL:
EIXO DE RETORNO E FORTALECIMENTO DOS GRANDES EVENTOS SOCIAIS
e Retornar e fortalecer os GRANDES EVENTOS SOCIAIS (Baile do Havai, Festa &
Fantasia e outros).
« MELHORAR EVENTOS TRADICIONAIS (Baile 'do Havai, Tarde \da:Mulher,
Aconchego).
e Promover GRANDES SHOWS.
e Retorno de EVENTOS na RUA VERDE e inauguracéo/utilizacGo\da RUA\AZUL.

EIXO DE PROGRAMACAO E ENTRETENIMENTO CONTINUO
 Retorno de SOM NOS BARES aos finais de semana.
e Criacdo de um FESTIVAL GASTRONOMICO E DE ARTESANATO anual.
e Criagdo do CIRCUITO ANUAL SOCIAL (cronograma de eventos sociais).
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SOCIAL:
EIXO DE CULTURA E FORMACAO ARTISTICA
e Promover WORKSHOPS TEMATICOS com profissionais renomados da regido;
» Criacdo de ESCOLAS DE MUSICA e TEATRO para atividades regulares (pagamento
a parfe)

EIXO DE ENGAJAMENTO DO PUBLICO JOVEM E INCLUSAO SOCIAL
« ENCONTRO dos "TEENS",;
e Criacdo de NOVAS EXPERIENCIAS SOCIAIS para o piblico jovem;
« INCENTIVO & PARTICIPACAO dos NOVOS ASSOCIADOS em eventos sociais.

EIXO DE SEGURANCA E ATENDIMENTO AO ASSOCIADO (ACAO ESTENDIDA PARA AS
DEMAIS AREAS DO CLUBE, ESPECIALMENTE AO ESPORTE)
« Treinamento de pessoa/ de SEGURANCA e ATENDIMENTO DE SOCORRO de todo o

clube;
« AUMENTO DE PESSOAL em EVENTOS e locais que demandam cvidados.

COMUNICACAO:
EIXO DE MODERNIZACAO E TRANSPARENCIA NA GESTAO
« MODERNIZACAO da gestdo com TRANSPARENCIA total aos associados;
e Criagdo de um PORTAL DA TRANSPARENCIA para disponibilizacéo de relatérios
financeiros e de gestdo.

EIXO DE DIGITALIZACAO E PRESENCA ONLINE
. MODERNIZACAO do SITE ¢ DESENVOLVIMENTO de APLICATIVO do clube mais
INTERATIVO e AGIL
 Maior PRESENCA DIGITAL para ENGAJAMENTO e COMUNICACAO EFICAZ.

EIXO DE REFORCO NA IDENTIDADE VISUAL E COMUNICACAO INSTITUCIONAL
e« NOVA COMUNICACAO VISUAL, inclusive nas redes sociais;
» ACOMPANHAMENTO e DIVULGACAO de todo EVENTO e ATIVIDADE que acontece

no clube ou com a representacdo dos associados.

INFANCIA E JUVENTUDE: _
EIXO DE REFORMULACAO E AMPLIACAO DE EVENTOS PARA CRIANCAS E
ADOLESCENTES

« REFORMULACAO dos EVENTOS para CRIANCAS e ADOLESCENTES,;

e Criacdo do "CAICARA DISCO TEEN"; .

e Retomar eventos como o "ACAMPAICARA" e "FESTA A FANTASIA";

« MELHORAR eventos como "CHEGADA DO PAPAI NOEL", \ "COELHINHO DA

PASCOA", "DIA DAS CRIANCAS".

EIXO DE AMPLIAC[\O DAS MODALIDADES ESPORTIVAS INFANTIS
« Ampliacdo das MODALIDADES ESPORTIVAS INFANTIS;
e Inclusdo de EVENTOS de E-SPORTS no calenddrio.
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VOTE CONSCIENTE

CONFIE O CLUBE EM UM GRUPO
PROFISSIONAL E
{ LEMBRE-SE: \_e
INTEGRACAO E OBRIGACAO!

CAIXA SAUDAVEL E OBRIGACAO!
ESPORTE E LAZER E OBRIGACAO!

ENTRETENIMENTO E OBRIGACAO!

GESTAO EMPRESARIAL E OBRIGACAO!
OUVIR O ASSOCIADO E OBRIGACAO!

VALORIZAR O COLABORADOR E OBRIGACAO!
INVESTIR PARA O ASSOCIADO E OBRIGACAO!

DIA 22 DE MARCO VOTE

TAMURA PRESIDENTE
FRANCO VICE-PRESIDENTE

v
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